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I. ARGUMENT

5 1 .Proiectul de dezvoltare institutionala reflecta competentele de manager ale

celui care il elaboreaza si care urmaireste ca, prin acest proiect, sa asigure valorificarea maximala
a resurselor curriculare, umane, materiale si financiare ale institutiei pe care o conduce,
functionarea optima in conditiile unui mediu dinamic §i competitiv a acesteia.
Dinamica societatii de astazi, si cel din contextul pandemic in care s-a desfasurat
activitatea institutiilor de invatamant din anii anteriori , implica in mod necesar viziune,
prognozd si diagnozd, astfel incat, conceperea riguroasd a Planului de Dezvoltare
Institutionala (pe care il vom denumi in continuare PDI) presupune atingerea performantei
la nivelul Gradinitei cu Program Prelungit Nr.5 din Lugoj in perioada 2024 —2027. Echipa
de proiect a ales aceastd durata de viata de 3 ani tindnd cont de modificarile legislative
cuprinse in Legea invatamantului preuniversitar 198/2023- aspecte ce vizeaza educatia
timpurie prescolard cu durata de 3 ani, obligativitatea frecventarii grupei mijlocii $i mari,
structura Consiliului de Administratie, recrutarea personalului didactic la nivelul unitatii,
dar si de evolutia economica a zonei in care se afla situatd gradinita si statistici privind
natalitatea. Planul de dezvoltare ne arata directiile majore de progres, iar modul de
intocmire al acestuia permite consultarea partilor interesate si implicarea in asumarea
scopurilor, obiectivelor si actiunilor propuse. Pentru formularea viziunii si a misiunii,
pentru stabilirea tintelor strategice si pentru dezvoltarea culturii organizationale, s-a
folosit principiul continuitétii in politica educationald , a echipei manageriale si a cadrelor
didactice ale Gradinitei cu Program Prelungit Nr.5 , continuitate sustinutid atat de
rezultatele obfinute, cat si de expectantele parintilor si ale comunititii locale. S-au
reformulat tintele strategice pentru perioada avutd in vedere, astfel incat PDI 2024-2027
sé reflecte modificdrile legislative, cerintele societatii actuale si valorile europene.

Documentul de fafa are o importantd deosebitd, deoarece concentreazi atentia
asupra finalitdtilor educatiei, asigurand intrepatrunderea tuturor domeniilor functionale ale
managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice si
comunitare) si mentine coerenta strategiei pe termen lung a gradinitei.

PDI al unitatii este elaborat si fundamentat in stransd concordantd cu mediul si
conditiile n care isi desfasoara activitatea, tindndu-se cont de factorii care influenteaza
eficienta activitatii educationale:
scaderea numarului de prescolari ca urmare a reglementirii numarului de copii in
formatiuni de studiu si a organizarii grupei pregatitoare in invatimantul primar;
schimbarile educationale si manageriale generate de reformele educationale;
politica manageriala a gradinitei si a comunitatii locale;

Curriculum pentru educatie timpurie 2019 — grupa mare si mijlocie obligatorii.

PDI reprezintd vointa comund a personalului didactic, a personalului didactic
auxiliar, a personalului administrativ si a comunitatii (parinti si reprezentanti ai comunitatii
locale), elaborarea pornind de la punctele tari §i slabe (analiza SWOT) ale activitatii
educationale. S-au avut in vedere

urmatoarele aspecte: elaborarea si punerea in practica a unei oferte educationale care sa
permitd pregétirea unitard si coerentd a copiilor de-a lungul celor doud niveluri de
invatamant prescolar; oferta educationald cu3accent pe formarea unui copil educat,



II.

independent, sociabil, usor adaptabil permanentelor transformari si evolutii ale societéatii;
centrarea managementului resurselor umane pe recrutarea, motivarea si fidelizarea
cadrelor didactice cu rezultate foarte bune; crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor
unei educatii moderne; stabilirea de parteneriate si schimburi culturale si derularea de
programe extracurriculare in vederea dobandirii de competente necesare integrarii in
invatamantul primar; profesionalizarea actului managerial; asigurarea unei baze materiale
bune pentru desfasurarea procesului instructiv-educativ si gestionarea eficienta a acesteia,
utilizarea eficienta a resurselor.

Se impune , asadar, o revizuire a unui planului de dezvoltare institutionala, care sa aiba
capacitatea de a anticipa corect schimbarile si de a se adapta lor, cét si capacitatea de a
preconiza rezerve de alternative decizionale pentru situatii neprevazute.

1.2. Considerente teoretice privind Proiectul de dezvoltare institutionald:

Conducerea presupune un proces de comanda si control indeplinit intr-un sistem social,
(grup, organizatie) de un individ sau de o subgrupare cu statut si rol formal si informal
adecvat. Este un proces in care tacticile se subordoneaza strategiilor si este necesar si se
find seama de sarcinile, nivelurile de organizare, climatul, relatiile interpersonale si de
grup, retele de comunicare.

Stiinta conducerii Invdtamantului este rezultatul progresului inregistrat de stiinta si
de societate in general, raspunde nevoii de planificare, organizare, indrumare, control,
evaluare, decizie, coordonare a unuia din importantele sectoare de activitate sociala si
demonstreazd nu numai necesitatea, ci §i posibilitatea cunoasterii si dirijarii fenomenului
educational; este datd de nevoia organizarii sistemului de invafamant, de necesitatile
planificarii actiunilor multiple din procesul educational, de flexibilitatea §i competenta
activitdfilor de indrumare §i coordonare, de verificarea, decizia, controlul si evaluarea
intregului proces de invatimant.

Organizaia reprezinta o colectie structuratd de resurse umane si non-umane dirijate
spre atingerea unor finalita{i prestabilite; deci o organizafie consta, in esentd, din scopuri,
structuri si interactiuni.

Institufia reprezinta o activitate sociald structurata printr-un set de norme si modele
de comportamente socialmente rcunoscute.

Proiectare / planificare reprezinta stabilirea traiectului ipotetic de la ,.ceea ce este”
— starea actuala a sistemului sau procesului organizational- la ,.ceea ce ar trebui si fie” —
starea dezirabild a sistemului sau a procesului respectiv.

VIZIUNEA:

Progresul fiecdrui prescolar in raport cu el insusi, realizat cu credinta in dreptul la
ocrotire, la a pasi cu incredere in viatd, incurajat sa zimbeasci de citre intreg personalul
gradinitei in colaborare cu beneficiarii indirecti si intr-un parteneriat real cu comunitatea
locald, va conduce la o dezvoltare globald armonioasa a acestora, va incuraja viziunile de
viitor spre bucuria parintilor si, in special, spre bucuria si binele educabililor.

MOTTO-UL GRADINITEI:

“Sa-i educam pe copiii nostri pentru lumea de f1zi . Aceastd lume nu va mai exista cand ei
vor fi mari i nimic nu ne permite s stim cum va fi lumea lor. Atunci si-i invatam sa se



adapteze. - Maria Montessori

III. MISTIUNEA GRADINITEI:
e Educatoarele vor contribui la imbogatirea capacitatii prescolarului de a stabili si mentine
interactiuni cu adulti si copii, la imbogdtirea capacitatii de a-si percepe si exprima emotiile, de
a intelege si raspunde emotiilor celorlalti, precum si la dezvoltarea conceptului de sine;



IV.

Personalul gradinitei va asigura dezvoltarea libera, globala a prescolarului, stabilind impreuna cu
acesta anumite continuturi ale invatarii, cat si strategiile de invatare;

Educatoarele vor crea conditii pentru descoperirea si construirea de catre fiecare copil a propriei
identitati si formarea unei imagini de sine pozitive sprijinindu-1 si incurajandu-l in acest demers.
Pregatirea pentru scoala realizata in gradinita noastra va preveni esecul copiilor la intrarea in clasa
pregatitoare si va determina succesul scolar;

Directorul va raspunde de abordarea situatiilor didactice de catre educatoare in mod flexibil si
creativ, evitarea rutinei $i actionarea in directia transformarii invatamantului bazat pe informatie
si reproducerea ei intr-un invatamant global, integrat si creativ, care are la bazi educatia.

STUDIU DIAGNOSTIC

Denumirea gradinitei: Gradinita cu Program Prelungit Nr.5 Lugoj

Date de contact :

Gradinita cu Program Prelungit Nr.5

Str.Ceahlalui nr 21,Lugoj

www.gpp3lugoj.ro

e-mail: gradipp5@ yahoo.com

Domeniul de activitate: educatie timpurie/invatamant prescolar;

Forma juridica de organizare: unitate de invatamant prescolar de stat cu personalitate juridica;
Statutul proprietatii gradinitei: proprietatea Consiliului Local Lugoj;

Program de functionare: gradina cu program prelungit, precum si doua gradinite cu program
normal P.N.1 si P.N. 13 fiind structuri in cadrul gradinitei ;

A fost infiintata in: | septembrie 1975 ;

Gradinita cu Program Prelungit Nr.5 din Lugoj ia fiinta in anul 1975 fiind pana in anul 1981 sub
tutela Inspectoratului Scolar Judetean Timis, apoi sub patronajul intreprinderii .U.R.T pana in
anul 1990, fiind preluata de 1.S.J. Timis dupa aceasta perioada, iar incepand cu 01.01.2001 de citre
Primaria Lugoj.

Din punct de vedere financiar Gradinita cu Program Prelungit Nr. 5 Lugoj inanul 2011, dobandeste
personalitate juridica.

-Din anul gcolar 2022-2023, la nivelul Gradinitei P.P. Nr. 5 Lugoj functioneaza 13 grupe de
prescolari cu varsta cuprinsa intre 3-6 ani, dintre care 11 cu limba de predare romana $i 2 cu limba
de predare germana materna . 8 grupele functioneazi in regim de program prelungit cu efective
maxime prescolari .

-In Gradinita cu Program Prelungit Nr. 5 Lugoj copiii desfdsoara activitati specifice varstei, cu
cadre didactice specializate, in curs de calificare precum si necalificate. Se servesc trei mese pe zi
pregatite in bucitdria unitatii, au program de odihna si somn, beneficiazi de asistentd medicala din
partea asistentelor medicale calificate si a unui medic de medicina scolara.

Forul tutelar: Inspectoratul $colar Judetean TIMIS: Consiliul Local Lugoj: Beneficiarii:

copiii prescolari cu varsta cuprinsa intre 3 si 6 ani;



familiile copiilor.

Procedura de admitere a copiilor in gradinita:

Stabilirea numarului de locuri libere in conformitate cu Proiectul Planului de scolarizare aprobat
de ISJ Timis ;

Elaborarea procedurii de inscriere prin intermediul tehnologiei, conform metodologiei
specifice;

Stabilirea perioadei de inscriere potrivit prevederilor in vigoare;

Stabilirea criteriilor specifice de admitere, in CA al gradinitei si aprobate de ISJ Timis;

Stabilirea comisiei de inscriere prin decizie internd;

Elaborarea formularului de inscriere;

Redactarea anunturilor de inscriere;

Depunerea dosarelor in perioada stabilita:

Analiza dosarelor in CA, in perioada imediat urmatoare;

Stabilirea copiilor admisi;

Anuntarea rezultatelor: lista copiilor admisi, motivele refuzului pentru ceilal{i copii;



Distribuirea aleatorie a prescolarilor in formatiuni de studiu conform Ordinului 3945/2024.
Documentele necesare inscrierii copiilor in unitate:

cererea-tip de inscriere ;

copie de pe certificatul de nastere al copilului;

copie de pe actele de identitate ale parintilor/reprezentantului legal;

adeverin{d de angajat pentru fiecare dintre parinti/reprezentantul legal sau adeverintd privind
perioada concediului de crestere si ingrijire a copilului, pentru tipul de program prelungit;

alte documente doveditoare care fac obiectul criteriilor generale sau specifice de inscriere §i care
sunt analizate in timpul procesului de inscriere;

parintii divortati depun la inscriere dovada modului in care se exercitd autoritatea parinteasca si la
care dintre ei a fost stabilitd locuinta minorului. Daca exista custodie comuna, celalalt parinte
trebuie sa completeze o declaratie cu privire la acordul privind inscrierea la unitatea respectiva;

fisa medicald; dovezi medicale indicate de cabinetul medical al unitétii.

Criteriile generale de departajare care se aplica pentru nivelul prescolar sunt urmatoarele:
copilul are varsta de 4 sau 5 ani impliniti la data de | septembrie;

b) domiciliul copilului/resedinta/locul de munca al unuia dintre parinti/al reprezentantului legal
este situat in apropierea unitatii de invatamant unde parintele/reprezentantul legal depune
cererea-tip de inscriere;

¢) cel putin unul dintre périnti/reprezentantul legal al copilului urmeaza o forma de invatamant la
Zi;

d) existen{a unui document care dovedeste ca beneficiaza de tuteld sau de o masuré de protectie
speciala stabilita in conditiile Legii nr. 272/2004, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare;

e) existena unui document care dovedeste ca este in grija unui singur parinte (familie
monoparentald)/existenta unui document care dovedeste ca parintele/reprezentantul legal al
copilului are 3 sau mai mul{i copii (familie numeroasi);

f) ambii parin{i/pdrintele unic/reprezentantul legal ai/al copilului lucreazi sau cel putin unul
dintre ei se incadreaza in una dintre situatiile:

g) pensionat in conformitate cu prevederile legale;

h) cu certificat de handicap;

i) somer, in cdutarea unui loc de munca, cu documente doveditoare de la Agentia pentru
Ocuparea Fortei de Munci;

J) existenfa unui certificat medical de incadrare in grad de handicap a copilului si/sau a
certificatului de orientare scolara si profesionala eliberat de CJRAE/CMBRAE:

k) existenta unui frate/a unei surori inmatriculat/inmatriculate in unitatea de invi{amant
respectivd, in anul scolar pentru care se face inscrierea.



Unitatile de invatdmant cu grupe de nivel prescolar cu program prelungit se adreseaza cu prioritate
parintilor care lucreaza si, in acest sens, ambii parinti vor depune la dosarul de inscriere adeverinte

de angajat.

In cazul in care numirul cererilor de inscriere este mai mare decat numirul de locuri libere,
repartizarea copiilor in invatamantul prescolar se face in ordinea descrescatoare a numarului de
criterii generale de departajare cumulate de catre fiecare copil: se repartizeaza la inceput copiii
care indeplinesc cele mai multe dintre criteriile mentionate la alin. (2) sau (3) si, apoi, in ordine,
copiii care indeplinesc patru, trei dintre criterii, doud sau doar unul dintre criteriile mentionate la
alin. (2)/alin. (3) din Ordinul nr. 4018/2024 privind aprobarea Metodologiei-cadru de inscriere a
copiilor in unitdti de invatamant preuniversitar cu personalitate juridica cu grupe de nivel
prescolar si/sau anteprescolar i in servicii de educatie timpurie complementare si a Calendarului
inscrierii copiilor anteprescolari si prescolari in anul scolar 2024-2025 in unitdti de invatamant
preuniversitar cu personalitate juridica cu grupe de nivel prescolar gi/sau anteprescolar si in
servicii de educatie timpurie complementare,

In caz de egalitate pe ultimele locuri, pentru copiii care indeplinesc acelagi numar de criterii
generale de departajare se va lua in considerare ordinea criteriilor mentionate la alin. (2)/alin.

3).

Durata programului:

-1 -3ani;

atingerea unui nivel de dezvoltare care sa-i permita integrare optima in scoala ;
decizia parintilor.

Nr.crt. [FUNCTIA PROGRAMUL DE ACTIVITATE
1. Director 08:00- 16:00

2. Educatoare 08:00-13:00/ 13:00 -18:00

3. Administrator patrimoniu 07:00 -15:00

4. Ingrijitoare

5: Bucatar/Ajutor bucatar 06:00-14:00

6. Asistent medical

7. Secretar 16:00-20:00

8. Administrator financiar 16:00-20:00




ORARUL PERSONALULUI
PROGRAMUL ZILNIC DE ACTIVITATE

NR.  PROGRAMUL GRUPA

CRT [ZILNIC MICA MIJLOCIE MARE

I Primirea copiilor

2. Micul dejun

3 [. Jocuri si activitati liber- alese/
Activitati de dezvoltare personala

4, I1. Activitati pe  domenii
experientiale

5 [11. Jocuri si activitati liber- alese/

~ Activitati de dezvoltare personala

6. Masa de pranz

Fia Somnul de zi

8. [V.  Activitdti recuperatorii si
ameliorative pe domenii
experientiale

9. Plecarea copiilor din gradinita

In invagamantul prescolar, activitatea dureaza astfel:
grupa mica - 10-15 minute;
grupa mijlocie - 15-20 minute;
grupa mare — 25 - 35 minute;
In situatii speciale, cum ar fi epidemii, intemperii, calamitati, alte situatii exceptionale, pe o perioada
determinatd, durata orelor de curs poate fi modificatd, la propunerea motivata a directorului,
_in baza hotérérii consiliului de administratie al unitatii de invatamant, cu informarea inspectoratului scolar.

IV.1 Contextul socio-economic si cultural

E (ECONOMIC) :
Lugojul este un centru istoric, social si cultural, fiind locul in care si-au lasat amprenta numeroase culturi si
civilizatii. in ultimii ani, Lugojul a cunoscut o crestere economica semnificativa, datoratd investitiilor striine.
Capitalul strdin investit la Lugoj provine in special din {ari precum Germania, Italia sau Statele Unite. Printre cele
mai mari companii stabilite aici se numiara HONEYWWEELL, AUTOLIV ROMANIA SRL,WERZALIT SRL,
KAUFLAND ROMANIA, HELLA, LIDL etc.
Din punct de vedere economic, se remarca un anumit grad de autonomie a gradinitelor, respectiv a intregului
invatamant preuniversitar romanesc, ceea ce duce la cresterea raspunderii manageriale, raportata la dezvoltarea
instituionald, in functie de nevoile comunitatii. Prin descentralizarea financiara, in anul 201 1, gradinitele intra
intr-o relatie noua cu autoritatile locale. Financiar, ne subordonam Primariei, iar fondurile alocate sunt, in general,
insuficiente pentru dotdri si nevoile materiale.

Orasul Lugoj este o comunitate care dispune de resurse economice si oferd conditii normale de educatie si

instruire tuturor copiilor prescolari si scolari.
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S(SOCIAL) :

Populatia orasului Lugoj este alcatuitd in propoprtie de 85,5% sunt romani , 85,52%. Cele mai importante
comunitafi etnice sunt cele maghiare (aprox 7,5%), germane (2,25%) si ucraniene. De remarcat este ca la Lugoj
in ultimii ani, datorita cresterii economice a aparut si o importantd comunitate de oameni de afaceri, care nsa nu
figureaza in statisticile oficiale. Dintre acestia se remarca in primul rand italienii, germanii, , cei mai numerosi
investitori strdini prezenti aici. Alta comunitate in crestere sunt cea ucraineand, care beneficiaza si de predare in
limba maternd in unele unitati de invaiamant preuniversitar. Asadar, populatia prescolara inregistreaza o crestere
lentd, dar continud, cu o dinamicd demografica relativ echilibrata. In Lugoj existd un numar de 5 de gradinite cu
program normal si 6 gradinite cu program prelungit, de stat si 2 gradinite cu program  prelungit
particulare, acreditate.

Gradinita cu Program Prelungit Nr. 5 Lugoj este situatd pe strada Ceahlaului nr. 21, fiind menita sa satisfaca
nevoile sociale §i de educatie a copiilor prescolari din cartierul Micro Il si strazile invecinate ale cartierului.

R.CRT | NUME SI GRUPA FAMILI |IN iN DOMICILI | DOMICI | COPII
PRENUME | NR.COPII E GRIJA | PLASA | ULIN LIUL IN CU CES
MONOP | BUNIC | MENT | LOCALITA | ALTA
ARENTA | ILOR TE LOCALI
LA ' TATE
1. Muresan 23 3 2 - 22 1
Rolica MARE A
Ciorogariu
Camelia
2. Kozilek 22 1 1 - 21 1
Renate MARE B
Tiru
Nicoleta
_ Ramona
% Rimneantu 20 2 - - 18 2
Cristina MICA A
Mocanu
B Georgeta
Ciciulan 19 1 - - 18 2
Cristina MICA B
Gafita
Roxana
5, Sirbu Iulia 23 1 1 - 23 -
Oprea MIJLOCIE
Podean A
Midilina
6. Vug Adela 23 - - - 19 4
Bloju MIJLOCIE
Rodica B
7 Dobravetz 21 - - - 17 4
Mihaela MARE C
Balint Alina
8. Cosariu 18 - - - 18 - 2
Carmen MICA C
Ciurescu
Ramona
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Guga Livia

15-
MIJLOCIE

15

10.

Nicoara
Liliana

23
MARE

22

11.

Petre
Mirela

13
MICA

13

12.

Dicu
Cristina

19
MIJLOCIE/
MARE

16

13;

Lazir
Renate

12
MICA

TOTAL

251

13

234

18

TOTAL PRESCOLARI:251

IV.2 Populatia prescolara
Populatie prescolara:

- 11 grupe cu predare in limba roméana

-1 grupa mica
-1 grupa mijlocie/mare

IV.3 Resurse umane
IV.3.a. Personal didactic: 21

4 grupe mici : 3 ani - 4 ani

4 grupe mijlocii : 4 ani -5 ani
4 grupe mari : 5 ani - 6 ani

-2 grupe cu predare in limba germani

CALIFICAT

TITULAR

SUPLINITOR

CU ALTE
SPECIALIZARI

NECALIFICAT

IN CURS DE
CALIFICARE

18
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GRADUL DIDACTIC al personalului didactic angajat:
CADRE DIDACTICE

1.Muresan Rolica-GRADUL |
2.Ciorogariu Camelia- GRADUL |

3.Kozilek Renate- GRADUL |
4Tiru Nicoleta Ramona-DEBUTANTA

5.Rdmneantu Cristina-NECALIFICATA
6.Mocanu Georgeta- GRADUL |

7.Céciulan Cristina- GRADUL |
8.Gafita Roxana-GRADUL Il

9.Sirbu lulia-DEBUTANTA
10.0prea Podean Madalina-NECALIFICATA

11Vug Adela- GRADUL |
12.Bloju Rodica- GRADUL |

13.Dobravetz Mihaela- GRADUL |
14.Balint Alina-DEFINITIV

15.Cosariu Carmen-DEFINITIV
16.Ciurescu Ramona- GRADUL |

17.Guga Livia- GRADUL |

18.Nicoara Liliana- GRADUL |

19.Petre Mirela- GRADUL |

20.Dicu Cristina-GRADUL 11

21.Lazar Renate-DEFINITIV

TITULARI:16

VIABILITATEA POSTULUI:2
SUPLINITORI:1

SUPLINITORI NECALIFICATI:2
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PERSONAL DIDACTIC

| D@titular
B suplinitor |
IV.3.b. Fluctuatia personalului didactic la 01.09.2022
UNITATEA SCOLARA RATA FLUCTUATIEI CADRELOR DIDACTICE %
GRADINITA 5,26 %
[V 3.c. Indicatori calitatea resurselor umane
Indicatori calitatea resurselor umane:
Indicatorul A B Ax100/B
a. Pondere personal | Nr. cadre did. cu o | Nr. total de cadre | Ponderea, %
didactic cu o vechime in | vechime in unitate mai | didactice
unitate mai mare de 4 ani | mare de 4 ani
16 19 84.21%
b. Pondere personal | Nr. cadre did. cu studi Nr. total de cadre
didactic cu studii sup./licenta didactice
superioare/ | licenta 17 19 89,47%
¢. Pondere personal cu | Nr. cadre didactice cu | Nr. total de cadre | Ponderea, %
gradul | gradul | didactice
7 19 36,84%
d. Pondere personal cu | Nr. cadre didactice cu | Nr. total de cadre | Ponderea, %
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gradul al II-lea gradul al 1l-lea didactice

10 19 52,63%
d. Pondere personal cu | Nr. cadre didactice cu | Nr. total de cadre | Ponderea, %
definitivat definitivat didactice

2 19 10,52%
e.Repartizarea  cadrelor | Pondere elevi, % Nr. total de cadre | Pondere elevi/
did. in raport cu nr. de didactice/tura Pondere profesori
copii 226 9 25,11
Competente de | Nr. cadre did. cu | Nr. total cadre | Pondere, %
utilizare a pc | competente digitale didactice
(Word+Excel) in randul 19 19 100%
cadrelor did.
g. Ponderea cadrelor | Nr. cadre didactice cu | Nr. total cadre | Pondere, %
didactice cu gradatie de | gradatie de merit didactice
merit 1 19 5.26%
h. Ponderea cadrelor | Nr. cadre didactice | Nr. total cadre | Pondere, %
didactice care in ultimii 5 | care in ultimii 5 ani au | didactice
ani au urmat cel putin o [ urmat cel putin o
forma de perfectionare forma de perfectionare

19 19 100%

IV .3.d. Personal didactic auxiliar:
- | administrator patrimoniu
- secretar
IV.3.e. Personal nedidactic: 13
- Ingrijitoare
- 1 bucatar
- 1 muncitor intretinere

IV.4 Resurse materiale
[V.4.a. Statutul cladirii, varsta si anul ultimei renovari:
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GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT NR.5 LUGOJ

Gridinita Universul copiilor

Anul constructiei 1975
Anul ultimei renovari — reparatii, igienizare
Statutul cladirii Proprietatea Consiliului Local

Organizarea spatiului scolar

Entitate spatiu scolar Nr. entitati Aprecierea starii
Sala de clasa 8-PP Foarte buna
5-PN

Cabinet pe discipline -

Laborator pe discipline -

Sala de sport
Biblioteca 2
Centru de informare si -
documentare
Izolator 1 Foarte buna

Cabinet metodic -

Sala profesorala -

Cabinet de asistenta si 1 Foarte buna
consiliere

Atelier tehnologic -

Sald muzeu/expozitie -

Sala TIC -

Cabinet medical 1 Foarte buna

Sala de lectura =

Sala de festivitati -

[V.4.b. Calitatea constructiei scolare; intrefinerea spatiilor exterioare si a terenurilor existente

Starea cladirii

Categorie Buni Necesita reparatii Necesita
minore reparatii
semnificative
Aspect general X
Aspectul fatadei X
Acoperisul X
Burlane si jgheaburi X

Usi si geamuri X
Curatenie X
Antifonie, liniste necesara X
Ventilatie, aerisire X




Curatenia spatiilor exterioare X
Amenajarea curtii $i aspectul ei X
Existenta gardului imprejmuitor X
Amenajarea céilor de acces X
Sistem de siguranta a elevilor X
Sistem de siguranta a materialului X
didactic

IV.5 Cultura organizationala

In gradinita exista numeroase ritualuri si ceremonii. Cele mai importante ritualuri sunt cele de
inceput de an (mesele rotunde de la 1 septembrie in care se prezintd noii angajati i se povestesc
intimplari din concediu); decorarea gradinitei cu flori si ghirlande, afisarea panoului ,.Bine ati venit!” (in
prima zi de gradini{d) si ritualurile de sférsit de an (ceremonii in cadrul carora sunt premiati cadre si copii
cu performante deosebite). Pe parcursul anului scolar se marcheaza evenimentele personale (zilele de
nastere, onomasticile, pensionarile), dar si evenimentele ce tin de traditia si cultura poporului romén
(Craciunul, 8 Martie, Ziua educatiei).

Existd un tipar comportamental care se repetd in fiecare zi de luni: documentele educatoarelor
sunt prezentate directorului pentru supervizare, se stabileste calendarul activitatilor extracurriculare din
acea saptamana si se deleaga de catre conducere sarcini specifice.

Normele de comportament sunt bine stabilite prin Regulamentul Intern care se giseste la
avizierul gradinitei si Codul de etica profesionald. Regulamentul intern si Regulamentul de organizare
si functionare sunt revizuite la inceputul fiecarui an scolar i asumat sub semnaturd de catre personalul
unitatii, parintii copiilor care frecventeaza gradinita noastra. Pe 1anga acestea existd norme nescrise care
fac parte din viata gradinitei noastre: zambetul colegial, primirea calduroasa a copiilor si parintilor,
tonalitatea moderatd a vocii, {inuta vestimentara decentd, aspectul ingrijit al tuturor angajatilor unitatii.

Principala valoare a organizatiei este calitatea intregii activitagi din gradinita. Se urmareste ca
toate activitdtile sa fie centrate pe copil, sd se realizeze actvitati extracurriculare diversificate care si
satisfaca nevoile si interesele copilului, ale parintilor, ale comunititii locale. Prin proiecte educationale
se abordeaza laturi ale educatiei necuprinse in curriculum-ul national. Se urmireste in permanenta
promovarea performantei.

Valorile dominante sunt: colaborare, cooperare, munca in echipa, respect reciproc, atasament fa(a
de copii, respectul pentru profesie, libertatea de exprimare, receptivitatea la nou, creativitate, dorinti de
afirmare. Se intdlnesc si cazuri de elitism profesional, individualism, rutini, conservatorism,
automultumire.

Climatul din gradinifa este un climat deschis, caracterizat de dinamism si grad inalt de angajare
a majoritatii membrilor institugiei. Relatiile interpersonale sunt deschise, colegiale, de respect si sprijin
reciproc.

Directorul este deschis si asculta sugestiile tuturor angajatilor, face aprecieri frecvente si sincere
la adresa acestora, le respectd competenta, le oferd o largd autonomie, ii sprijina si evitd un control strict
birocratic.



Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita angajatilor.

IV.6. ANALIZA SWOT
MANAGEMENT
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
e Existenta si respectarea legislatiei specifice; e Unele proceduri clare, specifice

e [Existenta Regulamentului intern si a Regulamentului
de organizare si functionare revizuite in conformitate
cu  Regulamentului-cadru  de  organizare
functionare a unitatilor de invatimant preuniversitar,
aprobat prin Ordinul ministrului educatiei nr.

| 5.726/2024, a Codului etic - avizate in C.A.

e Existenfa comisiilor si consiliilor permanente,
precum si a celor cu caracter temporar constituite
conform OME nr. 5.726/2024;

e Existenfa deciziilor cu mentionarea atributiilor
specifice pentru coordonatorii/membrii comisiilor si
pentru responsabilitatile individuale;

e Existenta PDI bine fundamentat si revizuit in acord
cu cerintele legislative —Curriculum pentru educatie
timpurie;

* Existena Raportului anual privind starea si calitatea
invatamantului;

* Existenta instrumentelor de lucru personalizate : fisa
postului si fisa de evaluare a activitiii pentru
personalul didactic, didactic-auxiliar si nedidactic
personaliazate cu atributii clare inclusiv pentru
perioada suspendarii cursurilor si continuarea
activitatii in mediul online;

® Realizarea evaluarii personalului didactic, didactic-

auxiliar si nedidactic conform calendarului specific |

fiecarei categorii de angajati;
® revizuirea procedurilor, asumarea lor prin semnatura
de catre toti angajatii, existenta mapelor cu proceduri
la nivel de compartiment/sector de activitate:
e procedurd privind accesul personalului
beneficiarilor directi i indirecti in gradinita;

si al

si |

gradinitei lipsesc: procedurd privind
masurile ce se impun in cazul copiilor
cu forme de grave de disabilitate
fizica sau psihica;

- Oferta CDS nu satisface in totalitate
cerintele  si  nevoile  tuturor
parintilor/comunitatii locale; absenta
optionalelor de limbi striine cu
profesor specializat

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e Nevoia obiectiva de schimbare la nivelul
comunitatilor

e Legislatia in schimbare cu urmari in
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Existenta standardelor manageriale europene
Cursuri de formare manageriald oferite de
formatori autorizati

revizuirea extrem de frecventd a
documentelor manageriale;

Formate diferite ale acelorasi
documente manageriale solicitate de
ISJ si ARACIP;

Dezinteres generat de lipsa de

relevantd pentru cadrele didactice
privind documentele manageriale, in
special SCIM.

CURRICULUM
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
e Existenta Curriculumului pentru educatie timpurie e slaba stapanire a metodicilor de
2019 si a Curriculumului pentru invatamant specialitate privind activitatile

prescolar 2008 in biblioteca fiecarei grupe, studierea
lor permanenta si implementarea corecta cerintelor
acestora;

Intocmirea documentelor de proiectare/planificare
in acord cu cerintele Curriculumului pentru educatie
timpurie 2019;

Existenta ofertei educationale a gradinitei raportata
la interesele copiilor, cerintele parintilor;

Realizarea de ciatre Consiliul pentru curriculum a
CDS in conformitate cu nevoile comunitatii locale;
Proiectarea anuald originali, respectarea
particularitafilor de varsta ale copiilor si in acord cu
politicile curriculare actuale, la toate grupele de
prescolari;

Existenfa planificarilor pentru activititile optionale
a fiecarei grupe din gradinitd intocmite corect si
avizate de 1.S.J. Cluj;

cu

Completarea corectd a documentelor scolare — in
special a  caietului  educatoarei, conform
informatiilor primite cadrul  Consfatuirilor
Judetene ale educatoarelor, Cercurilor pedagogice si
in Comisia pentru curriculum;

in

asigurarea,  prin  parteneriate cu  diverse
institutii/ONG-uri, a conexiunilor intre educatia
financiara si alte discipline de invitimant (activitati

matematice, activitati de dezvoltare personal,
educatie financiara);
utilizarea unor mijloace de finvitimant care

desfasurate in gradinita, in special la
activitatile matematice si psihomotrice,
preluarea proiectelor tematice din
diferite resurse, fara a tine cont de
accesibilitatea acestora pentru nivelul
grupei;

superficialitate Tn completarea unor
documente curriculare in invatamantul
prescolar (Fisele de progres, Condica de
evidenta a activitatii didactice), uneori
Fisele de progres nu sunt completate
periodic; unele rapoarte de evaluare ale

prescolarilor vizeaza domeniile
experientiale, nu  domeniile de
dezvoltare si nu sunt responsabil

intocmite, nu reflecta realitatea;
dificultaiti in modul de intocmire a
proiectelor de activitate integratd, in
formularea obiectivelor operationale nu
se regasesc aspecte specifice
activitatilor de tip ALA (1 si 2), ADP sau
chiar secventelor descrise in scenariul
didactic;

la nivel prescolar se intdlneste uneori
necorelarea fintre obiective-strategii-
evaluare, mai ales la cadrele didactice
debutante, tendinta de a pleca de la
continut nu de la comportamentul ce se




faciliteaza procesul de invatare si care sunt adecvate
continuturilor invatarii si particularitatilor de varsta
ale prescolarilor;

integrarea resurselor TIC 1in proiectarea si
desfasurarea activitdtilor;

crearea unor situatii de invatare care incurajeaza
interactiunea

cadru didactic — prescolar, prescolar-prescolar,

prescolar — cadru didactic;

competentd in selectarea si utilizarea unor metode
activ — participative, calitatea metodelor, tehnicilor
si procedeelor utilizate, ponderea mare a metodelor
activ — participative utilizate in procesul de invatare
fatd in fatd si online, iIn mod original, creativ,
adecvate nevoilor de dezvoltare ale copiilor,
specificului, temelor activitatilor propuse; utilizarea
metodelor de evaluare traditionala, dar si alternativa,
(observarea sistematica, proiectul, portofoliul);
Realizarea ariilor de stimulare, amenajarea lor in
permanenta in functie de proiectele propuse si de
interesele copiilor; realizarea jocurilor alese pe
grupuri mici, la aceste sectoare, astfel incat, prin
dirijarea cu tact de catre educatoare si nu se piarda
din vedere atat dorintele, aptitudinile copiilor, cét si
nevoile de recuperare a unor comportamente si de
formare a unor abilitati, priceperi;

Utilizarea scrisorilor adresate parintilor de citre
majoritatea educatoarelor;

Realizarea unor harti de proiect sugestive pentru
copii — utilizarea hartilor de proiecte avizate ME
claborate la nivel de ISJ Cluj, disciplina invitamant
prescolar;

Inregistrarea permanenti a gradului de participare a
copiilor la activitatile propuse, completarea
constantd a fiselor de progres individuale ale
copiilor;

Realizarea evaluarilor initiale si formative conform
standardelor in vigoare, elaborarea rapoartelor de
evaluare, la fiecare grupd — redactarea acestor
rapoarte in caietele educatoarelor (condica de
evidenta);

doreste a fi format, insuficientd atentie
acordata diferentierii sarcinilor;
dificultati in a adapta cerintele la nivelul
de varsta sau la particularitatile copiilor
si tendinta de a supraincdarca activitatile
la nivel prescolar;

pondere ridicata a activitatilor statice si
insuficientd integrare a momentelor de
miscare, a tranzitiilor;

abordarea in mica masura a demersului
didactic prin raportare la experiente
cotidiene si la conditiile specifice
dezvoltarii creativitatii si a gandirii
critice.;

mediul educational din unele grupe de
prescolari nu este amenajat conform
cerintelor curriculare in vigoare;
managementul grupei si al timpului este
o problema pentru majoritatea cadrelor
didactice debutante, acestea
intdmpinand dificultati in organizarea
activitdtilor de invatare conform
programului zilei, inconsecventd 1in
aplicarea regulilor grupei;

Lipsa unor profesori performanti care sa
desfagoare o paleta largd de activitati
optionale cu prescolarii;

Insuficienta adaptare a curriculum-ului
la particularitatile unor categorii speciale
de prescolari;

Aplicarea superficiala a competentelor
dobandite prin participarea la cursuri de
formare in activitatile didactice in grupa.

e functionarea la grupele de prescolari a

unor cadre didactice debutante (si nu
numai) cu lacune la nivelul pregatirii
metodice si cu retineri in ceea ce
priveste  acceptarea  feedbackului
constructiv din partea
mentorilor/evaluatorilor;
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Existenta portofoliilor personale ale fiecarui copil
care cuprind lucrari realizate pe parcursul intregului
an scolar;

Realizarea de activitati extracurriculare: teatru de
papusi, vizite, drumetii in imprejurimile locatiei
gradinitei, excursii;

Participarea educatoarelor impreuna cu copiii la
concursuri nationale si locale;

Realizarea  activitatilor  specifice  dedicate
Craciunului, impreund cu copiii $i parintii acestora;
Imbogitirea bazei materiale cu material didactic
diversificat in urma dotarii innstitutiei prin proiectul
PNRR;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

competentelor cheie;

reconfigurarea  curriculumului, prin centrarea
acestuia asupra
procesului de formare si dezvoltare a

posibilitatea utilizarii in mod gratuit a unor platforme
educationale online;

existenta unor resurse diverse specifice invitarii
online, a tutorialelor pentru utilizare de aplicatii
digitale/ platforme;

Legislafia care prevede existenta CDS; implicarea
parintilor in stabilirea ofertei educationale,
curriculare;

publicatiile online oferd cadrelor didactice
oportunitatea de a publica studii, cercetiri, articole,
exemple de activitati;

platformele educationale la nivel de unitate si
grupul “Educatie timpurie” pot fi utilizate ca bazi

e Realizarea cu dificultate a activitatilor de
schimb de bune practici- interasistente,
activitati demonstrative.

e Educatoarele nu se regisesc, in
general, ca grup {intd in oferta
activitatilor  de formare/perfectionare
a CCD TIMIS (in special cursuri
acreditate).
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de resurse didactice si schimb de experienta pentru
cadrele didactice in general, pentru cadrele didactice
debutante in mod special;

existenta unor resurse diverse specifice invatarii
online, a tutorialelor pentru utilizare de aplicatii
digitale/ platforme;

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

un procent de 98% din cadre didactice sunt absolvente
de studii universitare;

Pastrarea echipelor de educatoare la majoritatea
grupelor de prescolari (la care educatoarele au
continuat activitatea in unitatea noastra);

interesul crescut al unui numar mare de cadre
didactice pentru propria formare si
profesionala prin stagii de formare continud si
postuniversitare, de perfectionare prin grade didactice:
colaborarea cu ISJ Cluj si CCD Cluj in vederea formarii
cadrelor didactice pentru utilizarea platformelor
educationale si a unor aplicatii digitale, a formarii
cadrelor didactice care sunt inscrise la examenele de
definitivare in invatamant;

aplicarea de chestionare privind modul de desfisurare
a activitatilor de invitare, dificultatile intdmpinate
de cadre didactice, copii, parinti, sugestii de
imbunatatire a activitatii;

preocuparea cadrelor didactice pentru diseminarea de
bune practici specifice scolii fata in fatd si online,
pentru publicarea de articole, participarea la
simpozioane, sesiuni de comunicari si schimburi de
experienta;

interesul cadrelor didactice pentru participarea la
activitatile metodico-stiintifice si psihopedagogice
organizate la nivelul comisiilor metodice sau a
cercurilor pedagogice;
rezultatele bune la

dezvoltare

examenul pentru obtinerea

slaba pregatire a cadrelor didactice pentru
activitate cu copiii cu CES integrati in
invatamantul de masa, fata in fata si
online;

Rezistenta la schimbare a unor cadre
didactice in ceea ce priveste digitalizarea;
supraaglomerarea consilierilor scolari si a
profesorilor logopezi determina
imposibilitatea gestiondrii numeroaselor
situatii/comportamente  problematice i
patologii de limbaj aparute in contextul
actual sau accentuate de acest context;
Niciun cadru didactic nu are competente
de comunicare 1in limba engleza
confirmate prin atestat;

Numeroase cereri de invoiri colegiale,
schimburi de turd,concedii medicale ale
cadrelor didactice pot genera nesiguranti
pentru prescolari si lipsa de continuitate in
derularea actului didactic; dezinteres
pentru  punctualitate 1in rezolvarea
sarcinilor de serviciu pentru un procent
semnificativ de cadre didactice.

numar insuficient de posturi didactic-
auxiliar si nedidactic in scoli;
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definitivarii in invatamant si de titularizare;
Activitatea de mentorat la nivel de unitate,
interasistentele, activitatile demonstrative pentru
cadrele didactice debutante, asistente ale directorului
si ale responsabilului comisiei metodice;

Existenta planificarii anuale la nivelul comisiei pentru
curriculum ce vizeaza si diseminarea exemplelor de
buna practica ale educatoarelor, competente obtinute
in cadrul participarii la cursuri de formare;
Competentele digitale dobandite in urma parcurgerii
unor module de formare in format online de cétre toate
cadrele didactice din unitate si personal didactic-
auxiliar;

serviciile medicale de care beneficiaza gradinita,
asigurate de personal medical calificat in program de
8h/zi;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e Cursurile de formare gratuite organizate de Casa
Corpului Didactic si alte institutii acreditate;

e Activitagile Cercurilor pedagogice, Consfatuirile
Jjudetene ale disciplinei;

e Cursurile de formare gratuite dedicate dobandirii
competentelor  digitate  necesare  sustinerii
activitatilor depredare in mediul online;

e Numarul mare de simpozioane si sesiuni de
comunicari existente la nivel national;

e Existenta resurselor financiare care sia permitd
participarea la o parte din cursurile de formare ;

¢ Redobandirea interesului cadrelor didactice tinere
pentru profesia de educatoare.

Racirea relatiei gradinita-familie
datorate lipsei de timp a parintilor
copiilor sau chiar absenta acestora;

Normarea inadecvatd a personalului

nedidactic, suprapunerea
responsabilitatilor de ingrijitor grupa cu
cele de personal pentru

intretinere/curatenie

Riscuri in  domeniul sigurantei si
securitdtii prescolarilor generate de
insuficienta personalului nedidactic si de
asigurarea suplinirii sau a platii cu ora in
situatia concediilor medicale;

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
e Asigurarea unei comunicdri eficiente cu ISJ] TM, cu
partenerii educationali si beneficiarii, cu comunitatea e Costuri ridicate generate de sistemul

prin utilizarea site-ului gradinitei si a postei electronice;
Existenta autorizatici de functionare si autorizatiei
sanitar-veterinara;

de incalzire conectat la reteaua de
termoficare a  cartierului, lipsa
microcentralelor;




Executarea unor lucréri de reabilitare si dotare conform
bugetului alocat de Primaria Lugoj si in baza referatului
de necesitate inaintat de cdtre administratorul de
patrimoniu Consiliului local;

Intocmirea notei de fundamentare a bugetului pentru
anul 2025, executarea bugetului pana la 31 decembrie
2024 conform planului de venituri si cheltuieli;
Repartizarea bugetului pe capitole pe baza analizei
cheltuielilor din anul anterior;

Recuperarea sumelor datorate catre gradinitd de Casa de
Asigurari de Sanatate prin preocuparea
administratorului financiar si a secretarului unitatii;
Obtinerea de fonduri banesti din resurse extrabugetare —
donatii ale parintilor, venituri realizate prin programul
propriu de reciclare;

Existenta stocurilor de materiale de curatenie de buna
calitate care sa conduca la mentinerea stirii de sanatate
a copiilor si personalului;

Achizitionarea de material didactic, jucarii, imbogatirea
fondului de carte pentru buna derulare a activitatilor pe
centre de interes;

investitii in sisteme de securitate ce vizeaza siguranta si
securitatea copiilor si a personalului gradinitei;
conexiunea la internet in toate grupele, birourile si
cabinetele din unitatea de invatimant;

existenta si utilizarea echipamentelor IT necesare
predarii fata in fatd, dar si in mediul online: laptopuri,
videoproiectoare, casti, microfoane, table interactive,;
Existenta unui izolator amenajat in cladire la parter, cu
intrare separatd de accesul copiilor in gradinita si dotat
cu mobilier si materiale sanitare de prim ajutor;
existenta unui mobilier adecvat varstei copiilor si a unor
spatii pentru afisarea lucrdrilor; achizitionarea
paturilor stivuibile pentru respectarea standardelor de

Lipsa unui spatiu destinat activitagilor
sportive i a celor optionale organizate
cu grupuri mici de copii;

Amenajarea partiald a spatiului de
joaca a gradinitei cu aparate si zone de
recreere sau de desfasurare a
activitatilor out-door.

insuficienta finantare per capita prin
raportare la numarul maxim de copii
stabilit prin Legea Invatamantului si la
normativele de incadrare cu personal
didactic si nedidactic in gradinitele cu
program prelungit;
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dotare la toate grupele;

e dotarea tuturor grupelor si cabinetului consilierului
scolar cu mobilier, materiale didactice si echipamente
digitale de ultima generatie prin programul PNRR

OPORTUNITATI AMENINTARI
o Existenta proiectelor cu finantare extrabugetara; e Finantarea per capita nu este corelata
e Cadru legislativ favorabil sponsorizarilor; cu Legea invatamantului

Cadru legislativ favorabil directionarii voluntare a
unor procente din venituri catre institutii conform

Legii 227/2015.

preuniversitar si cu cresterile salariale
din iunie 2023 pana in 2024,

RELATII COMUNITARE, PARTENERIATE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e Existenta parteneriatului cu familia la fiecare .

Numarul

redus al activitatilor comune

grupd de prescolari;
Organizarea sedintelor cu parintii la inceputul
anului scolar;

educatoare-parinti-copii;
e Lipsa experientei personalului gradinitei in
scrierea de proiecte cu finantare europeand;

e mediatizarea exemplelor de bune practici pe
pagina “Educatie timpurie” (pe platforma social
media Facebook) pentru diseminarea exemplelor
de buna practica din cadrul activitatilor didactice
sau extracurriculare desfasurate online sau fizic
in unitatile de invatamant prescolar;

e Implicarea parintilor in comisiile din care fac
parte la nivel de unitate ( CA, CEAC, prevenirea
violentei in mediul scolar, comisia pentru
curriculum)

Existenta programului de integrare si acomodare a
copiilor in gradinita alaturi de parinti/familie dedicat
grupelor mici la debut de an scolar.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e Interesul scolilor primare in a-si prezenta oferta e
curriculard si extracurriculara in gradinite;

e diversificarea ofertei de formare, atat la nivelul
CCD cat si prin intermediul altor furnizori de .
formare nationali i internationali;

* parteneriatele cu parintii au dus la o mai buna
implicare a acestora 1in activitatea din
gradinita, iar perioada in care activitatea
educativa s-a realizat online i-a transformat in

Slaba informare cu privire la specificul si
activitafilor desfasurate in gradinitd catre
institutiile posibile partenere;

Slabe inifiative private sau de sprijin
comunitar pentru dezvoltarea si sustinerea
actului educational;

Interesul scédzut al parintilor in cunoasterea si
rezolvarea problemelor gradinitei;
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parteneri reali, implicati direct in toate
activitdtile desfasurate;

diversificarea proiectelor educative realizate la
nivel de unitate si de judet;

colaborarea eficienta cu institutiile publice,
agentii economici, partenerii sociali;

Existenta  programelor  Scoala  altfel,
Sdptamdna verde.

V. TINTE STRATEGICE

1. Centrarea managementului resurselor umane pe recrutarea, motivarea si retinerea
personalului didactic calificat, performant;

2. Asigurarea, in fiecare an scolar si pentru fiecare cadru didactic, a cel putin 20 de ore
de pregatire profesionala, in functie de nevoile identificate;

3. Consilierea parintilor si implicarea activd a acestora in actiuni care vizeazi
optimizarea activitatii din gradinita

VI. OBIECTIVE GENERALE

Aplicarea politicilor educationale ale M.E. in gradiniti;

Proiectarea activitdgilor manageriale pe baza unei diagnoze pertinente, specifice, realiste;
Elaborarea unor strategii si proceduri de realizare a calitatii in gradinita;

Eficientizarea functionarii comisiilor si a comunicarii ;

Aplicarea corecta si creativa a Curriculumului pentru educatie timpurie, elaborarea
Curriculum-ului la decizia gradinitei;

Elaborarea unor strategii, proceduri si instrumente de evaluare specifice, in conformitate
cu noile reglementari;

Asigurarea educatiei complementare a copiilor (educafie pentru sinitate si educatie
alimentara, cultura, sport);
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Asigurarea accesului tuturor copiilor (eliminarea oricarei discrimindri) la serviciile
educationale oferite de gradinitd, in baza Planului de scolarizare aprobat;

Facilitarea si sprijinirea evolutiei personalului pentru dezvoltarea personald si evolutie in
cariera in specialitate;

Eficientizarea tuturor modalitatilor de formare continua a cadrelor didactice;

Exploatarea eficienta a resurselor didactico-materiale si dezvoltarea acestora;
Cresterea calitatii mediului educational;

Evidenta si inventarierea patrimoniului in conformitate cu legislatia in vigoare;
Implicarea directa a parintilor in activitatea manageriala a gradinitei;

Colaborarea gradinitei cu ISJ Timis, Consiliul Local si Primaria Lugoj, pentru
dezvoltarea de proiecte si programe de interes comun;

Colaborarea cu gcoala si alte institutii de invatamant din oras, judet, tara si chiar din alte
{ari;

VII. RESURSE STRATEGICE

e Inspectoratul Scolar Judetean Timis-coordonare metodologica, Casa Corpului Didactic
Timis - formare personal didactic;
e (Cadre didactice calificate in procent de 98%;

e Proiecte cu finantare PNRR, PNRAS;

e Parteneri din randul comunitatii locale;

e Beneficiari indirecti implicati in dezvoltarea gradinitei;

e Institutiile culturale ale orasului;

e Curriculum national pentru educatie timpurie

e Programele educationale existente la nivel national si local.
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XI. INDICATORI DE REALIZARE A OBIECTIVELOR STRATEGICE

Existenta PDI si a planurilor manageriale anuale, elaborate conform legislatie in vigoare,
avizate si aprobate de CA si CP.;

Existenta manualului de proceduri, semnat i asumat de intreg personalul gradinitei, a
Registrului riscurilor;

Existenta procedurilor privind mentinerea starii de sanatate a prescolarilor si personalului,
igiena, starea de curatenie a gradinitei i a graficelor aferente acestor proceduri;

Existenta procedurilor privind trasabilitatea alimentelor;

Existenta autorizatiilor sanitare si sanitar-veterinare, vizate in timp util, a avizului PSI;
Existenta ofertei curriculare a gradinitei raportata la interesele copiilor si cerintele parintilor;
Introducerea in oferta educationala a unor activitati optionale, atractive in vederea oferirii
posibilitatii de a alege maximum 2 activitdfi pentru fiecare copil;

Elaborarea si implementarea a maximum 3 proiecte educationale in cadrul programelor
nationale destinate invatamantului prescolar: ,,Sa citim pentru mileniul trei”, ,.Educatia
pentru sanatate”, ,,Educatia rutiera”, ,,Kalokagathia”, ,,Educatie ecologicd”, Educatie pentru
schimbare - ,,Curcubeul schimbarii”, Educatie financiara, proiecte eTwinning.

Realizarea sdptamanala a intalnirilor in cadrul intalnirilor metodice;

Participarea 100% a educatoarelor la consfatuiri si la activitatile din cadrul cercurilor
pedagogice zonale;

Participarea in procent de 100% a personalului nedidactic la cursurile de igiena, o dati la

2 ani;

Participarea 100% a personalului didactic-auxiliar la cursuri specifice de formare
profesionald, fizic sau in mediul online;

Participarea in procent de 50% a educatoarelor la simpozioane, conferinte, cursuri de
formare acreditate, fizic sau in mediul online;

Existenfa in fiecare grupa a centrelor tematice dotate corespunzitor, a fondului de carte
necesar, a auxiliarelor curiculare avizate M.E.;

Intretinerea optima a mediului educational prin amenajarea unui mediu natural favorabil
stimularii copilului la explorare §i cunoastere;

Asigurarea prezentei reprezentantilor parintilor in toate consiliile si comitetele previzute

in documentele legale;
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e Existenta a cite unui parteneriat, la nivel de gradinita, cu fiecare dintre reprezentantii

grupurilor de interes ale gradinitei;

e [Existenta a ciAte unui parteneriat la nivelul fiecarei grupe cu familiile copiilor.

Pe termen scurt:

Incadrarea cu personal calificat pe toate posturile in procent de 100%:

Utilizarea strategiilor moderne, a metodelor activ-participative de cétre toate cadrele
didactice;

Participarea copiilor la concursurile nationale gratuite in procent de 80 %;

Utilizarea spatiului verde al gradinitei, zilnic, (exceptie facand zilele cu conditii meteo
extreme);

Realizarea a minimum 5 activitdti extracuriculare la fiecare grupa: serbari, zile deschise,
concursuri, vizite, excursii, activitati demonstrative-fizic sau in mediul online.

Pe termen mediu:

Promovarea imaginii gradinitfei in comunitatea locald, atragerea finantarilor
extrabugetare;

Cresterea calitafii Intregului proces educativ (educatie, servicii sociale, servicii
medicale) din gradini{a;

Continuarea si extinderea parteneriatelor existente la nivelul gradinitei;

Pe termen lung:

Mentinerea personalului §i formarea continua a acestuia;

Cresterea calitatii relatiilor parteneriale;

XII. MONITORIZARE SI EVALUARE

Evaluare interni:

e Asistente si interasistente la activitate-fizic sau in mediul online;

e Informairi sdptimanale, lunare, semestriale la avizierul gradinitei si in mediul
online, prin intermediul platformei educationale ;

e Rapoarte semestriale/anuale;

e Analize in Consiliul de Administratie;

e Sondaje de opinie, studii de impact;
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e Chestionare aplicate cadrelor didactice, personalului auxiliar, parintilor:
e Portofolii ale copiilor si educatoarelor;
e Portofolii ale tuturor comisiilor;
e Instrumente de lucru elaborate in unitate;
e Portofoliul directorului.
Evaluare externa:
e Inspectii curente, inspectii speciale, inspectii tematice;
e Raport de analiza al ISJ] Timis;

e Evaluare institutionala ARACIP;

BAZA LEGALA

e Legea invatdmantului preuniversitar nr. 198/2023;

e Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unittilor de invatimant
preuniversitar, aprobat prin Ordinul ministrului educatiei nr. 5.726/2024;

e Curriculumul pentru educatie timpurie 2019;

e Ordinele, notele, notificarile si precizarile emise de Ministerul Educatiei:

e Metodologii i Regulamente privind descentralizarea financiard si administrativa,
publicate in Monitorul Oficial;

® Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatdmantul preuniversitar;

* Management educational pentru institutiile de invd{dmant, Serban losifescu, Editura
ProGnosis, 2001 ;

e HG 1534/2008 — Standarde de referinta si indicatori de performanta pentru evaluarea
si asigurarea calitdtii in inva{amantul preuniversitar:

e Strategia educatiei timpurii;

¢ Ghidul CEAC in unitatile de invdmant preuniversitar, partea a Il-a.
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